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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve 0gretim igleridir. Egitim
ve 0gretim islerinde kesinlikle
basari saglamak gerekir. Bir

milletin gercek kurtulusu ancak

bu yollaolur.
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Cok hizhi gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve basari icin sistemli ve planlh bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli
degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir c¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katihmei bir anlayis
ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amac¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve
slirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii ¢alisanlarina
tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Erkan CAVAS
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

aynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaa olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina

dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

ografi Bilgi Sistemi (CBS)

Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢déziimiine yoénelik
mekana/konuma dayal karar verme siireclerinde kullanicilara yardime olmak iizere biiyiik hacimli
cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas1 ve
sunulmasi fonksiyonlarim yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yéntem biitiiniidiir.

estekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Resmi ve o6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri érgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirh olarak destekleme ve yetistirme
amaciyla a¢ilan kurslardir.

gitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarim egitsel amacla belirleme siirecidir.

ibrit Ogrenme (Harmanlanmis)

Sinif ici ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en giiclii yanlarinin birlestirilerek basari i¢in gerekli olan bilgi ve
iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir.

kul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

rtalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programr’min yayinladig insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve
iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade
etmektedir.

rgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere amaca gére hazirlanmis programlarla okul ¢atisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.



http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

rgiin Egitim Disina Cikma

v Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin egitim

kurumlarindanilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

zel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar(Dezavantajli Gruplar)

' Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

zel Yetenekli Cocuklar

' Yasitlarina gore daha hizh 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel
akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

anilama

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel o6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

zaktan Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekiandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

orunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan
veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayal dort yillik
zorunlu, érgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortaégretim kademelerinden olusan
egitim siirecini ifade eder.
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STRATE]JIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek
calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023
Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve gorlismeler yapilmistir.

Tuzakli Ortaokulu Miudirligii 2024-2028 Stratejik Planinin  BIRINCI
BOLUMUNDE; stratejik planlama siireci icerisinde izlenen model, yasal cerceve,
hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gerceklestirilen
faaliyetler ile ilgili bilgiler 6zetlenmis bicimde verilmektedir. IKINCI
BOLUMUNDE; Durum Analizi bashg altinda Tuzakh Ortaokulu Miidiirliigiiniin
tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iirtin
ve hizmetlerin analizi, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve kurum dis1 analiz
dzetlenmis bicimde yer almaktadir. UCUNCU BOLUMUNDE; Gelecege Bakis bashgi
altinda vizyon, misyon, temel degerler, stratejik amaclar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri, stratejiler ile eylem planlari yer almaktadir. DORDUNCU
BOLUMUNDE; Maliyetlendirme bashg1 altinda stratejik planinin  mali
kaynaklarinin belirlenmesine iliskin agiklamalar ve bu kaynaklarin stratejik hedef
ve stratejik amaclara gore dagilimini éngoren cizelge yer almaktadir. BESINCI
BOLUMUNDE, izleme ve Degerlendirme bashig altinda stratejik planda yer alan
hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskinyaklasim ifade edilmektedir.

Stratejik Plan Ekibi
Tuzakli Ortaokulu Mudiirligi




STRATE]JiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik planlama ve performans esash program biitce” baslikl
9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve olgtilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalart

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Asamalari

Toplantilar PESTLEve GZFTAnalizi

Tuzakh
Ortaokulu
Miidiirliigii Kurulus igi
2024-2028 Analiz
Stratejik Plani

icve Dis
Paydas
Anketleri

& o6

Program ve LiteratirTaramasi

Altprogram Analizi




Basarili bir stratejik planlamanin 6nemli adimlari arasinda plan hazirlik ¢alismalarinin belli bir sistematik yap1
icerisinde ytirttiilmesi ve hazirlik siirecinde katilimciligin yiiksek diizeyde olmasi ile ekip ¢alismasinin saglikli bir
sekilde gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca
yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’'nda detayli olarak ele alinmistir.

Bu program o6zetle asagidaki konular1 icermektedir:

~~ ~~
Stratejik plan Stratejik
kurul ve planlama
ekiplerinin ekiplerine yonelik
olusturulmasi egitimler
diizenlenmesi

Stratejik plan hazirhk Stratejik plan

calismalarinin bagladiginin hazirlama

duyurulmasi takviminin

olusturulmasi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanhgimizin 2022/21 sayili Genelgesi ile ilce birimlerimize, ayrica
okul ve kurumlarimiza duyurulmustur. Genelgede paylagilan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi dogrultusunda ve Samsun il Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani ve Canik Ilge Milli Egitim
Miidirligi 2024-2028 Stratejik Plani da géz ontinde bulundurularak Tuzakli Ortaokulu Mudiirligu 2024-2028
Stratejik Plani hazirlanmis, hazirlik Programi'nda ise 2024-2028 Milll Egitim Bakanligi Stratejik Planlama
Modeli'ne yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik déneminde planin tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama
siirecinin organizasyonu, ihtiyaclarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri
ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik planin yillik uygulama
dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonugclarinin izlenip degerlendirilmesi gibi
ana hatlar yer almaktadir. Tuzakli Ortaokulu Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani; literatlir taramasi,
calistaylar ve toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (program ve alt program analizi, tist politika belgelerinin
analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {irin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i
analiz ile tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.



Hazirhk Programi’'min yayimlanmasinin ardindan

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢alismalarini takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek iizere Okul Miidiirii bagkanliginda,
Miidiir Yardimcilari, Okul Aile Birligi Bagkani ve Ogretmenlerin katihimiyla olusturulmustur.

Stratejik Planlama EKibi: Strateji Gelistirme Miidiir Yardimasi baskanhginda, Ogretmenler, ve
Velilerin katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Tuzakl Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu

Birim Ad1SOYADI Unvam
ERKAN CAVAS OKUL MUDURU
AYSE CAGAL OGRETMEN
ELIF ALEMDAR OGRETMEN
Strateji Gelistirme Kurulu NAGIHAN BAL OCRETMEN
HAVVA KAYNAK HiZMETLI
RECEP ECER OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Tablo 2: Tuzakli Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

EMRAH BACIOGLU MUDUR YARDIMCISI

MERVE CAKAR OGRETMEN

KUBRA TUFANCLI OGRETMEN
Stratejik Planlama EKibi DUYGU SERCE OCRETMEN

SEDA YILMAZ OGRETMEN

SAFVET ERBEY VELI
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DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun Kkontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Bu kapsamda okulumuzun
kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii
Zayif Firsat ve tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Kurumsal Tarihce e

— o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi e L2
ION

® (st Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlariile Uriin
Q ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

O
Paydas Analizi ® W_‘n

r@(ﬁ) ® Kurum ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @ § j )
060

sonuclarina yer verilmistir.



KURUMSAL TARIHCE

Tuzakli Mahallesi Siyasi Tarihi

Tuzakli mahallesi 1.Diinya Savasi sonlarinda bolgede yasayan Rumlara karsi verilen miicadele ile
kurulmus cok eski bir kdydiir. Kéyiin adini savas yillarinda Rumlarin kdy halkina karsi kurdugu
tuzaklardan aldig1 séylenmektedir.

Tuzakli Mahallesi Samsun ili Canik ilgesine baghh merkeze 24 km uzaklikta daglik bir arazi
tizerindedir. Koy merkez, Karapinar ve Sivasli olmak iizere 3 mahalleden olusmustur. Koyiin su
andaki muhtari Alaattin KORNAZ'dir.

Tuzakli Mahallesi yaklasik 80 haneden meydana gelmektedir. Ancak bu hanelerin yaklasik 25-30
tanesi bolgedeki ekonomik yetersizlikler nedeniyle go¢ etmistir. Koyiin niifusu son nitfus
sayiminda 305 olmustur.

Koy halki gecimini hayvancilik ve ¢ok kiiciik caph tarimsal faaliyetle saglamaktadir. Kéy arazisinin
engebeli olmas1 ve topragin verimsizligi tarim calismalarini kisitlamaktadir. Kéyde halen
hayvanlarla cift siirilmekte, hayvan giicline dayali tarim yapilmaktadir.

Koydeki yetiskin erkeklerin cogunlugu il disinda isci olarak calismaktadir. Koyde egitime yeteri
kadar 6nem verilmedigi icin ilkokul ve ortaokul mezunu disindaki egitim seviyesi cok dusiiktiir.
Tuzakli Mahallesi Egitim Tarihi

Tuzakl koyiinde ilkokul 1961 yilinda ulasim imkanlarinin daha elverisli oldugu 2 km uzakliktaki
Sivasli Mahallesine yapilmistir. Kdydeki egitim 1989 yilina kadar bu okulda devam etmistir.

1989 yilinda 6grenci sayisindaki artis nedeniyle Tuzakli Koyli Merkez mevkiine ikinci bir ilkokul
daha yapilmistir. Bu okullarda uzun stire tek 6gretmenli 5 sinif birlestirilmis egitime devam
edilmistir. Tuzakh koyiindeki okulun 6grenci sayisina yetmemesi, 8 yillik egitime gecilmesi ve
Sivasli Mahallesindeki okulun kapatilmasi gibi nedenlerle 2002 yilinda Tuzaklh Merkez mevkiine
tek kath 4 derslikli yeni bir okul yapilmistir. Cevredeki okullarin(Yayla ve Caglayan
Kdoyleri)5.siniftan 6.sinifa devam eden 6grencilerde tasimal egitime dahil edilmistir.

Hizli artan 6grenci sayisini karsilamakta yetersiz kalan tek katli binaya 2007 yilinda ikinci kat
ilavesi yapilarak su anki 1-8 sinifli 10 derslikli halini almistir. Binamiza ilave olarak kazan dairesi,
bilisim teknoloji sinifi ve fen laboratuvari yapilmistir.

Ayrica eski okul binamiz yemekhane ve kiitiiphane béliimlerini icinde barindirmaktadir.
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Resim 1: 1989-2002 yillar1 arasinda Tuzakl Ortaokulu

binasi.

Resim 2: 2002 yilindan giiniimiize Tuzakh
[k /Ortaokulu binas.




2019-2023 STRATEJiK PLANININ
DEGERLENDIiRILMESIi

Mudirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirhik
stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden
olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 5 strateji, 26 performans gostergesi ve 27 eylem
bulunmaktadir. Miidiirliglimiiz tarafindan s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde,
plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit
edilen baz1 performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Mudurliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin
okullasma oranini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim
yapist kurulacaktir.” seklinde ifade edilen Ama¢ 1 kapsaminda toplam 5 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 3’iinde%100, 2’sinde %77 oraninda performans
sergilendigi goriilmiistiir.

“Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5nemseyen nitelikli egitim
yapisl olusturulacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsaminda toplam 5 gdsterge yer almakta olup
bunlardan 3’linde diisiis gézlenmis, 2 tanesinde %50 oraninda performans sergilendigi goriilmiistiir.

Muddrliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amag¢ 3 “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve
teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitme erisimi
ylkseltecek bicimde gelistirilecektir.” Seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 5 performans
gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 5’inde de ytikselis gozlenmekte
olup 3’tinde %75, 1'inde %55,1'inde %30 performans sergilendigi belirlenmistir.

Sonug¢ olarak Midirligtimiz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
18'sinde %80’1n iizerinde, 5’'inde %65-%80 aralifinda, 3’linde % 50-64 araliinda performans
gosterildigi tespit edilmistir. 3 performans gostergesinde ise plan baslangic donemine gore gerileme
oldugu gozlenmistir. S6z konusu performans gostergelerine yonelik hedeflenen degerlere
ulasilamamasinin gerekceleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, cevresel sartlarin etkisi ifade
edilmistir. Tim bu degerlendirmeler g6z o6niinde bulunduruldugunda, Miidirligimiiz 2024-2028
Stratejik Plan1 donemi icin okulumuzun gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki
tecriibeler 15181nda giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.



MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi bashg altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat cergevesinde, Miidiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve ontimiizdeki 5 yillik siirede
ulasilmasi ongoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Mudiirligiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina iistlendigi
sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
ile Milll Egitim Temel ilkelericercevesinde yerine getirir. Tuzakl Ortaokulu Midirligii'niin gorev,
yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

Ogrencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarimi benimsetme Tiirkiye anayasasina ve demokrasinin
ilkelerine insan haklari ve uluslararasi sdzlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk ytiklenebilen birey olma
bilincini yerlestirmek amaciyla gerekli yiikiimliiliikleri yerine getirmek,

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve tlist 6grenime
hazirlamak amaciyla gerekli yiikiimliiliikleri yerine getirmek,

Egitim sisteminin yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde uygulanmasini saglamak,

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
Yararlanabilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri
uygulamak,

Egitim ve 6gretimin temel egitim kademesi i¢cin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek
ulusal politikave stratejileri uygulamak,

Okul 6ncesi, ilkogretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabetgiiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak,

Kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri, Milli Egitim Bakanlhig: ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.




Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

1. Bireyleri ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli
bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gdrme aliskanligi
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak; boéylece bir
yandan Tirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik
icinde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk milletinin ¢agdas uygarligin
yapicl, yaraticy, seckin bir ortagl yapmaktir.

Milli Egitim Temel Kanunu
(MD.3)

2. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak, onu milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek,

[Ikégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
(MD.5)

222 Sayili ilkégretim ve Egitim
Kanunu (Md.1)

3. Okula devam etmeyen dgrencilerin devamsizlik sebepleri
okul idarelerince ve ilkdgretim miifettislerince arastirilarak
devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine
calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig takdirde
durum, koylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere
bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul
idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her safhasinda devam
eder.

222 Sayil ilkégretim ve Egitim
Kanunu (Md.53)

4. Okul oncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin yonetimine
ve Ogrencilerinin egitim ve o6gretimine yonelik calismalar
yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1lli Cumhurbaskanlhgi Teskilati
Hakk. Kararnamesi(Md. 304)

5. Ogrencilere Atatiirk ilke ve Inkilaplarim benimsetme
Tirkiye anayasasina ve demokrasinin ilkelerine insan haklari
ve uluslararasi sdzlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk ytiklenebilen birey olma bilincini yerlestirmek

[Ikégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
(MD.5)




Yasal Yiikimliiliik

Dayanak

6. Mecburi ilk6grenim ¢aginda bulunduklari halde zihnen,
bedenen, ruhan ve sosyal bakimdan engelli olan ¢ocuklarin
o0zel egitim ve 6gretim gormeleri saglanir.

222 Sayil ilkégretim ve Egitim
Kanunu (Md.12)

7. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri
okul idarelerince ve ilk6gretim miifettislerince arastirilarak
devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine
calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig: takdirde
durum, koylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere
bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir.

Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri
devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin her safhasinda
devam eder.

222 Sayil ilkégretim ve Egitim
Kanunu (Md.53)

8. Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine
verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini,
egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimltidiir.

Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve {lkogretim
Kurumlar: Yonetmeligi
(Md. 43)

9. Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinde
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Md. 23)




UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Midirligiimiiz tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi igin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika
belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmustir. Analiz edilen belgelerden
mudiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmustir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’te gosterilmis olup, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi Ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan iist politika
belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
= Kalkinma Planlari = (gretmen Strateji Belgesi
= Orta Vadeli Programlar = Iklim Degisikligi Eylem Plani
« Orta Vadeli Mali Planlar = Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
= MEB 2019-2023 Stratejik Plani = Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

= Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

= 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji

= Milll Egitim Stra Kararlari

Belgesi ve Eylem Plani




Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika P . .. B
Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Mali Piyasalar 350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Esiti 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
stm Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
Cocuk 733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
u 739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1 Say1h Tedbir
Maddeleri
On Ikinci el 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Elalkmma eng Sayili Tedbir Maddeleri
anl

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar

ve Yoksullukla Miicadele 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

A oo et 789.2,790.4, 793.2 Sayih Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

Spor Sayih Tedbir Maddeleri
Uluslararasi Gog 815.4,816.1 Sayil Tedbir Maddeleri

o 830.7,831.3,832.1,832.4, 833.6,839.1, 839.3, 841.1
Afet Yonetimi

Sayili Tedbir Maddeleri

942.1,943.1, 943.2,943.4, 943.5 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kamuda Stratejik Yonetim




e Poli-tika Ilgili B6liim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi
Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Déniisiim 4 Tedbir

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin 3 Tedbir

ve Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilimi

i Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal .

OrtaVadeli | planlama 1 Tedbir
Program
(2024-2026) | iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret

Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

Egitim P.670,P.672,P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,

Cocuk 733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,

739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri




FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiltikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Bakanligin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim; bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler; 6lcme ve degerlendirme; olmak lizere li¢ faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Tablo 6: Tuzakh Ortaokulu Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Uriin ve Hizmetler

1. Egitimde firsat esitligini saglamak,

2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

3. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac¢-gereclerine iliskin
islemleri ytiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

4. Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

5. Egitim hizmetlerinin ytiritiilmesinde verimliligi saglamak,

6. Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha
calismalar1 yapmak,

7. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirtinii ve 6grenme
streclerini gelistirmek,

8. Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan

Egitim ve Ogretim | yararlanmak,
9. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar1

tesvik etmek,

10. Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar
yapmalk,

11. Liseye giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve

kuruluslarla is birligi yapmak,




Faaliyet Uriin ve Hizmetler

12. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve
rehberlikpolitikalarini uygulamak,

13. Madde bagimliligy, siddet ve benzeri konularda topluma destek
olmak,

14. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

15. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin ytriitilmesini
saglamak,

16. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime
erisimlerini saglamak,

17. Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve
uygulamak,

18. Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve
planlama g¢alismalar1 yapmak,

19. Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

20. Beceri, hobi kurslari ve kiiltiirel faaliyetlerle ilgili kurslara
yonlendirme yapmalk,

21. Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitimler ve sosyo-Kkiiltiirel
etkinlikler yapmak,

22. Ogrencilerin daha fazla bagari saglamalarina iliskin
faaliyetler ytiriitmek.

Egitim ve Ogretim




Faaliyet Uriin ve Hizmetler
1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerini yiirtitmek,
2. Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve
degerlendirmek,
3. Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siirecleri ile uygulamalari
izlemek ve degerlendirmek,
4. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarini yapmak,
5. Izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle
paylasmalk,
6. Ogretmenlerin teftis, denetim, rehberlik, ishasinda yetistirme
ve degerlendirme hizmetlerini ytiritmek
7. Ogretmen, 68renci ve hizmetlilerin uyum egitimi ve
gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,
8. Egitim-0gretim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde
rehberlik calismalari yapmak,
9. Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve
calismalar yapmak,

Yonetim ve

Denetim




Faaliyet Uriin ve Hizmetler
1. Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek,
sonuglarindan yararlanmak,
Uluslararasi
lliskiler
Faaliyet Uriin ve Hizmetler
1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini planlamak ve
yuriitilmesini saglamak,
2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik calismalar yapmak, yaptirmak
3. Ogrencilerin okul bagarisini artiracak ¢calismalar yapmak,
Bilimsel, yaptirmak,
Kiltiirel, 4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak ve
Sanatsal ve yaptlrmak’
Sportif 5. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitilmesini
Faaliyetler saglamak.
Faaliyet Uriin ve Hizmetler
1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini ytiriitmek,
2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak,
3. Okul geneli deneme sinavlari yaparak durum
degerlendirmesi yapmak,
Olcme ve 4. Yeni.lik(;i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin
Degerlendirme gerekli calismalar1 yapmak,

5.Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ytriitmek,

6. Egitim Bilisim Aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,
7. Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is veislemleri
yuritmek,

8. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve
islemleri ytirtitmek,




9. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek
Olgme ve saglamak ve isletimini yapmak,

Degerlendirme | 10. istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve

islemleri yiirtitmek,

1. Okul diizeyinde is takvimini hazirlamak,

2. okul stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasinisaglamak,

3. Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina
uygunlugunu saglamak,

4. Hizmetlerin etkililigi ile 6gretmen, 6grenci ve veli memnuniyetine
iliskin ¢calismalar yapmalk,

5. Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

ég;?cll:‘nniae, 6. Ayrintili harcama programini hazirlamak
. ’ 7. Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Protokoller 8. Kurumumuzun, ihtiyaclarini tespit etmek,

9. Kurumumuzun, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen
performans olgiitlerinin uygulanmasini izlemek,

10. Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite
gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,

11. Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,




Faaliyet Uriin ve Hizmetler

1. Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
yapmak,

2. Norm kadro is ve islemlerini yiirtitmek,

3. Personel ozliikk dosyalarinin muhafazasini saglamak,

4. Ozliik ve emeklilik is ve islemleri ile ilgili yazismalar: yiiriitmek,

insan 5. Disiplin ve 6diil islemleri ile ilgili teklif yapmak,
Kaynaklari 6. Hizmet ici egitimlerle ilgili 6gretmenlerle gerekli calismalari
Yo6netimi yapmak,

7. Aday 68retmenlerin kuruma uyum ve adaylik egitimi programlarini
uygulamak ve takip etmek,

8. Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yénelik ulusal ve
uluslararasi gelismeleri izlemek,

9. Ogretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

10. Personelin Sendika islemlerini gerceklestirmek,

11. 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki
gorevleri yliriitmek.

Faaliyet Uriin ve Hizmetler
1. Web-Yayin faaliyetlerini yliriitmek,
2. Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,
3. Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ylriitmek,
4. Depo is ve islemlerini yiirtitmek,
e 5. Yemekhane is ve islemlerini yliriitmek,
Fiziki ve . - . o
.. 6. Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi
Teknolojik Altyap1 | . Sl
islemleri ytirtitmek,
7. Satin alma is ve islemlerini yiirtitmek,
8. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiritmek.
9. Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,




PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin, etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerinin almasi; bu goriisleri analiz etmesi ve
elde ettigi analiz sonuglarini planlama siirecine yansitmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Kamu
idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan
veya lretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi, ihtiyag¢
odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin tretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu siireg,
Uretilen politikalarin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve wuygulama asamasini
kolaylastirmas1 bakimindan da olduk¢a 6nemlidir. Ayrica, planlama yaklasiminin katilimcilik
esasl lzerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda idarenin sundugu tUriin ve
hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi,
grup veya kurumlari olusturan dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak katilimcilik ilkesinin
yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi siirecinde Milll Egitim Miudirligiimiiziin teskilat yapisy, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi
kullanilarak paydaslar dnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda,
durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis
paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari
raporlastirllmistir. i¢c ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari,
hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.
Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ek Al Eal;?l);:as/ o *D:::Zsi ’I;Et:etrl;icesi
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas 5 5
11 Milli Egitim Midirligii Dis Paydas 5 5
Yerel Yonetimler Dis Paydas 5 4
Universiteler Dis Paydas 5 4
Genel Biitegeli Kurumlar Dis Paydas 5 5
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Ogretmenler I¢ Paydas 5 5
Ilce Mem Hizmet Birimleri I¢ Paydas 5 5
Hizmetli Personel I¢ Paydas 5 5

* Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Gok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diigiik)



ic ve D1s Paydas Analizleri

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin dagilimlar1 yanitlama orani agisindan
sirasiyla Ogretmen, Ogrenci, Okul Idarecileri ve Velilerden olusmaktadir.
Asagidaki sekil incelendiginde anket calismasina katilan katilimcilarin
dagilimi gorilmektedir. Yazili olarak uygulanan anket calismasi sonucunda
126 kisiye ulasilmistir. Ankete katilanlarin; %52’si 6grenci, %38’'i veli,

%10’u 6gretmenden olusmaktadir.

ic Ve D1s Paydaslar Memnuniyet Anketi

Memnun Hi¢ Memnun
Degilim Degilim
5%

Biraz Memnunum
17%

Memnunum
20%

Cok Memnunum

B Cok Memnunum B Memnunum B Biraz Memnunum B Memnun Degilim & Hi¢ Memnun Degilim

Anket verileri incelendiginde paydaslarin %91’inin Midirligiimiziin yurittigi

faaliyetlerden memnun olduklari gorilmektedir.



Oncelik Verilmesi Gereken 4 Faaliyet Alani

60
50
40
30
20
10
0
Destekleme ve Yetistirme Rehberlik Destek Sanatsal ve Klturel Veli Etkinlikleri
Kurslari Etkinlikleri Faaliyetler

WmSeril mSeri2 mSeri3 mSerid

Midirligimiiz paydaslarinin 6ncelik verilmesi gerektigini belirttikleri alanlarin sirasiyla; akademik
basariy1 arttirmaya yonelik faaliyetler, ders dis1 (sosyal sportif, sanatsal) faaliyetler, rehberlik ve

psikolojik danismanlik hizmetlerinden oldugu goriilmektedir.

En ¢ok memnuniyet duyulan 4 faaliyet alani

Chart Title
120
100
80
60
40
20
0
Okulumuz Temiz ve Okulun Fiziki Kosullari Ders Disi Egzersiz Calismalari  Ogretmenlerle iletisim
Hijyeniktir Yeterlidir

MSeril MSeri2 mSeri3 MSeri4

Midirliigimiiz paydaslarinin, sirasiyla; 6gretmen iletisim becerilerinden, temizlik ve hijyen, fiziki
kosullardan ve ders dis1 egzersiz hizmetlerinden yiiksek oranda memnun olduklarini beyan ettikleri

gorilmektedir.



KURUM iCI ANALIZ

Okulumuzun 6grenci sayilari, akademik basari verileri, sosyal, kiiltiirel, bilimsel

ve sportif basar1 verileri, devam-devamsizlik verileri, okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi, insan kaynaklar1 verileri, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime

katilma oranlar1 ve 0Ogrenme ortamlar1 verileri analiz edilerek tabloda

sunulmustur.

Okul/Kurum i¢i Analiz i¢gerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Ortaokul : 29

Akademik basar1 verileri

2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda 18 Takdir Belgesi 15 Tesekkiir Belgesi
2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda 8 Takdir Belgesi 17 Tesekkiir Belgesi
2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda 6 Takdir Belgesi 16 Tesekkiir Belgesi
2023-2024 Egitim Ogretim Yili 1. Déneminde 4 Takdir 6 Tesekkiir Belgesi

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

2021 Yilinda Tiibitak 4006 Bilim Fuari

2023 Yili Erasmus Akreditasyon katilimi

2021 Yilinda E Twining Basari etiketi alimmistir.
2024 Yili Tiibitak 2204 B Basvurusu yapmistir.

Devam-devamsizlik verileri

0-10 Giin aras1 devamsiz 6grencimiz : 15
10-20 Giin arasi devamsiz 6grencimiz =~ : 2
20 Giin ve iizeri devamsiz 6grenci sayimiz: 3

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi uygulanarak kurumumuzca
gerekli tedbirler alinmistir.

Insan kaynaklar verileri

Okulumuzda 2 idareci, 8 6gretmen, 2 destek personeli bulunmaktadir. 1'i
idareci olmak iizere 2 6gretmenimizin ytiksek lisansi bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlar

%98

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz 2 kath ana binadan olusmakta olup icerisinde lojman,
kiitiiphane ve yemekhane bulunan ek binaya sahiptir.

Okulumuzda 8 tane derslik olup bunun haricinde bir tane BT Sinifi bir tane
Spor Sinifi da bulunmaktadir.

Ogrenme ortami
verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi uygulanarak %88 oraninda
memnuniyet oldugu gézlenmistir.




TESKILAT YAPISI

Tuzakli Ortaokulu Miidiirliigli; toplam 4 subeden olusmaktadir.
Bunlarin 4 subesi de(5. 6. 7. ve 8.sinif olmak lizere) ortaokula aittir.

Okulumuzda daha 6nceki seneler okul 6ncesi egitim yapilmaktaydi fakat son yillarda 6grenci
sayisinin azlig1 ve okul 6ncesi egitimin tasima kapsamina alinmamasi nedeniyle okul 6ncesi
egitimi yapilamamaktadir.

Okulumuzda bir miidiir ve bir miidiir yardimcisi bulunmaktadir.

Okulumuzda sekiz tane de brans 6gretmeni gorev yapmaktadir. Okulumuzda bir tane gegici
isci kapsaminda ¢alisan temizlik personelimizle birlikte TYP kapsaminda ¢alisan bir adet
temizlik personelimiz gérev yapmaktadir.



INSAN KAYNAKLARI

Egitimde insan kaynaklari yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasini
saglamak i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin
niteliklerini gelistirmelerine yardimci olur ve dolayli olarak 6grenci basarisini
artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar1 yonetimi 68retmenler, okul
yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim, egitim ve isteklendirme
gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica, iK yonetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal,
sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en st diizeye
cikarmalarina yardimci olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler
kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve
teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine
sahip ozgiir bireyler yetistirebilmek amaclarina hizmet etmektedir. Basariyi
artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is giliciiniin bulunmasi,
secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan
insan kaynaklart yonetimi Bakanligimizin 06nemle iizerinde durdugu temel
sireclerden biridir. Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amacglar
dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere
uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi acisindan buyiik 6nem tasimaktadir.

Miidirligimiziin amact bakanligimizin koordinesinde topluma faydali, toplumsal
degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen,
ogrenmeyi Ogrenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve
toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan, ve elestirel diisiinme
becerilerine sahip, 6zgiir bireyler yetistirebilmektir Tuzakli Ortaokulu Miudiirligu
1.03.2024 tarihi itibariyle toplam 12 personel ile ¢alismalarini siirdiirmektedir. Okul
mudiri, mudur yardimcilary, 6gretmen ve personel sayilar1 asagidaki tabloda
verilmistir.




Sekil 2: Tuzakli Ortaokulu Miidiirliigti Teskilat Semasi

Erkan CAVAS

Okul Miidiirti

Emrah BACIOGLU
Mudir Yardimcisi

Kiibra TUFANCLI
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Elif ALEMDAR KURNAZ
Tiirkce Ogretmeni

Nagihan BAL
Ingilizce Ogretmeni

Merve CAKAR

Gﬁgsel Sanatlar
Ogretmeni

Ayse CAGAL )

Fen Bilimleri
N Ogretment )

Duygu SERCE
Matematik Ogretmeni

" W

Seda YILMAZ K

Beden Egitimi
L Ogretment )

a Y

Mevliide SAHIN

Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi Ogretmeni




Tablo 8: Personel Durum Tablosu

Okul Midiirt

Midiir Yardimcisi

Ogretmen

Isci 2 2 0 0

Tablo 9: Okul - Ogrenci - Derslik - Ogretmen Sayilari




Tablo 10: Okul Oncesi Egitim Verileri

2018-2019

2019-2020 1 0 1 1 4 7 11
2020-2021 1 0 1 1 5 8 13
2021-2022 1 0 1 1 6 6 12
2022-2023 1 0 1 1 0 0 0

Tablo 11: Temel Egitim Verileri

2018-2019
2019-2020 2 2 4 3 5 18 72 63 135
2020-2021 2 2 4 2 6 18 68 63 131
2021-2022 2 2 4 0 8 18 59 53 112
2022-2023 2 2 4 0 8 17 47 48 95




TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Midirligiimiiziin hizmet kollarindan en etkin ve verimli sekilde faydalanilmasi amaciyla gilincel
teknolojik kaynaklar imkanlar el verdigi Olgiide kullanilmaktadir. Bakanligimizin adresinden
ulasilabilen MEBBIS (Milli Egitim Bakanhg: Bilisim Sistemleri), kurumsal ve bireysel yetkili girislerle
kurumsal ve bireysel calismalarina destek saglamaktadir. MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlari,
Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS), Ozel Ogretim Kurumlari, Aday Ogretmen Modiilii, MEIS, TEFBIS,
MTSK, RAM, Randevu Sistemi, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi, Odenek Takip Modiilii, Kitap Se¢cim Modiilii, MEB Is¢i Ucret Bordro Modiilii, isyeri Saghk ve
Giivenlik Birimi Modiilii, MEB Ajanda Mobil Uygulamasi, Resmi Burslu Ogrenci Sistemi (REBUS) gibi
moduller aktif olarak kullanilmaktadir. Bunlarla birlikte, daha etkin, verimli ve donanimli insan
kaynaklarini olusturmak amaglariyla ilimizi egitim konusunda kalkindiracak ve teknolojik imkanlardan
yararlandiracak projeler uygulamaya konulmustur. Ogretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi
planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve 0gretme
strecinde etkin kullanilmaktadir. Bu siirecte 6gretim programlari BT destekli 6gretime uyumlu hale
getirilerek egitsel e-icerikler olusturulmaktadir. Asagida FATIH Projesi kapsaminda okulumuzun
teknolojik imkanlarini iceren Tablo-18 bulunmaktadir.

Tablo 12: Teknolojik Kaynaklar

TUZAKLI ORTAOKULU

DIiZUSTU BILGISAYAR

SAYISI
AKILLI TAHTA SAYISI
COK AMACLI YAZICI

MASAUSTU BILGiSAYAR

SAYISI
TABLET BILGISAYAR SAYISI

ul
[EEN
o
(o)}
[uny




MALI KAYNAKLAR

Midiirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biitcesinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, okul kantin gelirleri, gercek ve tiizel kisilerin
bagislari, personel 6demeleri olusturmaktadir. 2022 ve 2023 yillar1 biitce miktarlar1 kiyaslama

yapilarak 2024 yili 6ngoériilen biitce miktar: olusturulmustur.

Tablo 13: Mali Kaynaklar

Genel Biitge Donatim 22.000 TL 30.000 TL 35.000TL

Okul Aile Birligi 8.000 TL 10.000 TL 12.000 TL

Toplam 30.000 TL 40.000 TL 47.000 TL




POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,
TEKNOLO]JIK, YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste
PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi
durumunda Bakanlhigimiz igin olusturacagl potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya
konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara asagidaki tabloda yer verilmistir. Ayrica; bu

analiz sonucunda ortaya c¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi
asamasinda kullanilmistir.




Tablo 14: PESTLE Analizi

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Stratejik Planlama anlayisinin gelismesi
e  Mevzuat degisiklikleri

e  Okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi amaciyla yapilan ¢alismalar

e Bakanligimiz Temel Egitimde 10.000 Okul ve Orta6gretimde 10.000 Okul Projeleri

Politik e Ozel egitimi destekleyen politikalarin varhg

e  Okulun bulundugu boélgenin ekonomik yapisini olusturan en temel faktoriin hayvancilik olmasi
e  Okulun bulundugu boélgenin tarim alaninda istenilen seviyede olmayisi

e Ailelerin egitim ve sosyoekonomik diizeylerinin diisiik olmasi

e  Okulun bulundugu bélgenin mevsimlik isc¢i olarak ¢alisan velilerin coklugu

e Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Ekonomik




_ e KoKl bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahip olmasi
% e Aijlelerin egitime olan duyarlihiginin artis géstermesi
% e Sosyal destek projelerine duyarliligin artmasi
? e Yogun gog veren bir bolge olmasi dolayisiyla 6grenci sayimizin azalmasi
@ e Dezavantajli gruplarin ¢oklugu (par¢alanmis aile, vb)
e Teknolojinin sagladigl yeni e-6grenme alanlari
e Teknoloji destekli 6gretim
gi e [l Miidiirliigiimiiziin Samsun Akademi projesiyle tam donanimh insan kaynaklari olusumunun
é desteklenmesi
E e [l Miidiirliigiimiiziin SAMGIS projesiyle ilimizin 6grenci analizinin ¢ikarilmasi
e Bakanligin teknolojik alanda yaptig1 uygulamalar (MEBBIS, e-okul, EBA, OBA, vb.)
e ilgemizin kirsal kesiminde internet erisiminin kisith olmasi
e Mevzuatin sik degisiyor olmasi
T% e iklim ve cevre politikalan
> e Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik ayristiricl tutumlarin varlig:
e Tabiata doniik politikalarin yetersizligi
e Siirdurilebilir egitim politikalarinin gelistirilmesi
< e Temiz su kaynaklarinin giin gectikce azaliyor olmasi
g e Insanlarda dogay koruma bilincinin tam olarak yerlesememesi
S e Atiklarin doniisiimii ve ¢cevreye yararli hale getirilmesinde yetersiz uygulamalar




GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE
TEHDITLER (GZFT) ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Glglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurumun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas tegkil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gli¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir. Midirligiimiizce yapilan GZFT analizinde gilgli ve zayif yonlerimiz ile
Midiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu
hususlar Tablo 15’te gosterilmistir.




Tablo 15: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

= Kurumun giivenilir, ulasilabilir ve yenilik¢i
olmasi

+ Okulda vizyon sahibi projelerin varlig:

+ Acik ve seffaf yonetim anlayisi

« Calisanlarin yiiksek is doyumu, motivasyon ve
orgiitsel baghlik diizeyleri

+ Egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanilan
bilgi ve iletisim teknolojileri

* Calisanlar ve yoneticiler arasi bilgi paylasimi
ve is birligine aciklik

+ Olgme degerlendirmede objektifligin tam
olarak saglanmasina déntik ¢alismalar

+ Egitimin farkl alanlarinda deneyimli,
mevzuata hakim ve is birligine yatkin egitim
yoneticisi ve 6gretmenlerin varlig

« Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinda
siniflar arasindaki farkliliklar

¢ Okulumuz 6gretmenlerinin farkl ilgelerde
ikamet etmesi

e Okulumuzun sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlik alanlari ile donanim yetersizligi
 Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarina yonelik
diisiik memnuniyet diizeyi

¢ Okul personelinin bir kisminin gelisime
(teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
saglayamamasi

¢ Okulumuzun teknolojik altyap1 problemleri




FIRSATLAR

TEHDIiTLER

e Okulumuzun Okul Egitimi, Mesleki Egitim ve
Yetiskin  egitimi  alanlarinda  Erasmus
Akreditasyonuna sahip olmasi

« Gelisen teknolojinin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

¢ Yerlesim yerinde toplumun egitim-6gretim
faaliyetlerine destek vermesi

« Egitimde bolgesel is birligihareketlerinin
artmasl

« [s-Kur’un okulumuza yardimci personel
ihtiyacina yonelik ¢alismalarininolmasi

« FATIH projesi kapsamindaki etkilesimli
tahtalarin okulumuzda kullanilabilir
olmasi

¢ Sosyal medya araciligiyla okulumuzun genis
kitlelere ulasabilir olmasi

e Teknoloji bagimliligindaki artis

o Internet ortaminda olusan bilgi kirliliginden

dolay1 dogru ve glivenilir bilgiyi ayirt etme

glcligi

e Okulumuzun finansal kaynaklarinin yeterli
olmamasi

o Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel

yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

e Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is

kaybi

o Ogrenciler arasinda akran zorbaligi olan

davranislarin yayginlasmasi

o Ogretmenlik mesleginin toplum nazarinda

gereken itibar1 gormemesi

e Bolgemizde ailelerin egitime bakis

acgilarindaki yetersizlik




TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Midirligiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne
c¢ikan, durum analizini o6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum
analizinde yer alan her bir bashkta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan Midirliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef
kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde
edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 16: Tespit ve Ihtiyaclar

‘ Gyt ey 1 e AT 0 2212 0T 272 (1 e  Tuzakl Ortaokulu Mudiirlugi 2024-2028 Stratejik

Plan1 donemi i¢in idarenin gtiglii yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak 6nceki tecriibeler
rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine
uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin
belirlenmesine yonelik ¢calismalar yiirtitiilmesi.

2020 y1l1 Mart ayindan sonra baglayan pandemi
siireciyle okullarin kapatilmasi, sosyal etkilesimin
azalmasi, ¢evrim i¢i uygulamalarin sinirl hedef kitleye
hitap edebilmesi gibi olumsuzluklar tiim diinyay1 ve
ilkemizi her alanda etkiledigi gibi miidiirliigimiiz

egitim 6gretim faaliyetlerini de olumsuz etkilemistir. .
. Okulumuzda Orman ve Eko Okullar projelerinin

Pandemi siireci sonlandiginda Midirliigimiiz
yayginlastirilmasi.

hedefler agisindan daha olumlu sonuglara ulagmistir. e o o
. Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders

yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde
¢alismalarin artirilmasi

. Genglerin dijitalde ve sosyal medyada gecirdikleri
zamanin okul 6ncesi yaslardan itibaren artis

gostermesi. o .
. Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii

gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler liretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

. Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

. Dezavantajli gruplarin egitime katilim firsatlarinin
artirllmasina yonelik ¢calismalar yapilmasi
. Geleneksel ¢cocuk oyunlarinin yeniden

. Bakanligimizin Egitimde Yapay Zeka kullanimini .
yayginlastirilmasina yonelik ¢calismalar yapilmasi.

tesvik etmesi ) T .
. Mevcut kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde

. Tabiat1 korumaya doniik politikalarin yetersizligi .
kullanilmasinin saglanmasi

. Sosyal medya vb. araglarla hizh ve etkili bir sekilde
kamuoyu etkilesiminin saglanabiliyor olusu.
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GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

A) MiSYONUMUZ

= Yasamayi, insanlari, dogayi seven ve koruyan, Diinya’yi izleyen ve Diinya’ya
acilmayi hedefleyen, bilime ve bilimsel ¢alismalara agik, ezbere dayanmayan,

6grenme istegi kazanmis, yabanci dili bir ara¢ kabul ederek iist diizeyde
o6grenme istegi duyan, 6zgiir diisiinen, kendine giivenen, sorunlarini ¢ézebilen,
baskalarinin haklarina saygili, takim c¢alismasini benimsemis, lilkesine ve
cagina sorumlu bir iist 6grenime ve hayata hazirlayici tiim bilgi, beceri tutum
ve davranislari kazanan, sosyal insan olmanin gerektirdigi tiim aliskanliklari
davranis haline getiren, bireyleri 6zveriyle, 6zenle yetistirmektir.
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B) VIZYONUMUZ

Cagdas egitim amag ve ilkeleri dogrultusunda, Atatiirkgii diisiinceyi

6ziimsemis, milli ve manevi degerlere bagl, cagdas yasamin gerektirdigi
bilgi, beceri ve degerlerle donanmis, teknolojik yeniliklere agik ve bunlari
kullanabilen, siirekli 6grenmeye ve kendini gelistirmeye istekli, kendisi ve
cevresi ile barisik, sosyal becerileri giiglii, 6zgiiveni yiiksek, sorumluluk
sahibi, isbirligi ve ekip ¢calismalarina yatkin bireyler yetistirmek icin variz.




C) TEMEL DEGERLERIMIZ

- Adalet - Katuthmcihk \
- Guaven = Paylasimcilik
= Duyarhhk « Demokratiklik
- Samimiyet = Bilimsellik
- Geleneklere = Yenilikcilik
sahiplik = Memnuniyete
« Guler yuziuluk Onem
- Seffafiik e Degisime ve
Gelisime acikhik

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diirtistlilk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu
degerlerine bagllik en temel degerimizdir.

3) Akademik o6zgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma oOzgiirliigiinii garanti altina alan akademik o6zgiirlikk; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diirtistlilk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi siire¢lerinin;
yetenek, ise uygunluk ve basari dl¢iitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiilttirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yoénetimsel seffafik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin égrenci odakli olmasi, 6grenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katihmcilik: lyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katihmcilik oldugu bilinciyle, mali
yonden planlama stireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla ¢calisma ilkesi
Universitemiz icin 6nemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip cikilacak éncelikli unsurlara duyarh bir
toplum olusturmak i¢in iiniversite olarak lizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.



AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MiMARI

mag 1 : Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist §grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

mag 2 : Egitime erigim ve firsat esitligi ¢ercevesinde kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin etkin bir
sekilde egitim-6gretim siirecine dahil olmalari ve devamlari saglanacaktir.

: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate
alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar
artirilacaktir.

mag 3 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1 : Ogrencilerin akademik basarilarim artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

mag 4: Ortaokul kademesinde ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis d8renciler vetistirilecektir.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

mag 5: Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortami i¢in etkin bir okul-aile birligi
mekanizmasi gelistirilecektir.

: Okul-aile birligini gliglendirecek faaliyetler diizenlenecektir.

mag 6: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 6.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 6.2 : Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve glivenligi
gelistirilecektir.



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl biitce
sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine gec¢ildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne 6lglide ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuclari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esash
biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag¢ ve hedeflerle analitik biitce
uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadig, karar alma siireglerinin saglikl
yuriitilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla
idarelerin yuriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program
biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, okulumuz bu dogrultuda bir¢cok
amag ve hedef belirlemistir.

Bu kapsamda;

Amag 1: Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katihmlariyla donamimli olarak bir {ist 6grenime gegcisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1: Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 2 : Egitime erisim ve firsat esitligi cergevesinde kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin etkin bir
sekilde egitim-6gretim siirecine dahil olmalar1 ve devamlar1 saglanacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin okula uyum sorunlarini ve 6grenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilacaktir.

Amag 3 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1: Ogrencilerin akademik basarilarin1 artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Amag 4: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler vetistirilecektir.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amag 5 : Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortamm i¢in etkin bir okul-aile birligi
mekanizmasi gelistirilecektir.

Hedef 5.1 : Okul-aile birligini giiclendirecek faaliyetler diizenlenecektir.

Amag 6: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.



Hedef 6.1 : Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 6.2 : Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Tuzakli Ortaokulu Mudurliigti 2024-2028 Stratejik Plani’'nda bir¢ok hedef, performans gostergesi ve
strateji bulunmaktadir.

S6z konusu amagclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise asagida sunulan tabloda ayrintili
sekilde yer almaktadir.



Tablo 17: Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla

AMAC-1 A S

donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
HEDEF-1.1. Kayit bolgesinde yer a1a13 ogrencilerin okula devam

oranlarmin artirilmasi saglanacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Dénemi | 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri

PG 1.1.1. 20 giin ve Uizeri 6ziirsiiz % 5 %3 %3 |93 |%3 |
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S-1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler tespit edilecektir.

Okul rehberlik servisi araciligi ile siirekli devamsizlik yapan
ogrencilerle ve velilerle goriisiilerek okul tarafindan ¢oziilebilecek
sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.




TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Egitime erisim ve firsat esitligi cergevesinde kayit
AMAC-2 bolgesinde yer alan dgrencilerin etkin bir sekilde egitim-

Ogretim siirecine dahil olmalar1 ve devamlari saglanacaktir.
HEDEF-2.1 S)grer}qlerln okula uyum sorunlarmi ve 6grenme kayiplari

onleyici ¢caligmalar yapilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PS} .Dgstek egitim odasindan yararlanan 0 ) ) ) > >
Ogrenci sayisl.
PG. Uyum problefnl yasayan dgrencilerle 9 15 13 20 2 23
gerceklestirilen goriisme sayisi
PG: Uygm problemi yasayan qgrenc1ler1n 7 9 12 14 15 18
velileri ile ger¢eklestirilen goriisme sayisi

Stratejiler

S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli dgrencilerle
diizenli olarak birebir goriigmeler gerceklestirilecektir.

S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli dgrenci

velileri basta olmak iizere gerekli goriildiikge velilerle birebir goriigmeler
yapilarak 6grencilerin ¢ok yonlii desteklenmesi saglanacaktir.




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
AMAC-3 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar

kazandirilacaktir.
HEDEF-3.1 Ogrencﬂerlr} g}(ﬁdemlk‘basarﬂarlm artirmaya yonelik biitiinciil

caligmalar yiiriitiilecektir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri

PG 1.1 Matematik dersi yilsonu puani 57 60 65 67 68 70
ortalamasi
PG 1.2 Tiirkce dersi yilsonu puani ortalamasi 59 62 64 66 70 74
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puant 53 55 59 64 67 7
ortalamast
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani 64 63 70 7 77 30
ortalamast
PG 1.5 Yabanci dil dersi yi1l sonu puant A4 48 5> 57 61 65
ortalamast
PG .1.6 Bir egitim ve d6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarma kayit 0 % 40 | %50 %70 %80 %90
yaptiran dgrenci orani (%)

Stratejiler

hazirlanacaktir.

S1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri
AMAC-4 firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
HEDEF-4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
: alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Plan
Performans Gstergeleri Donemi | g4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri
PG 1.1 Okulda bir egitim ve d6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda %70 9075 %80 990 %95 %100
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %75 %80 %85 %90 %95 %100
caligmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %30 %40 %50 %60 %70 %85
etkinliklere katilan 6grenci oram (%)
PG 1.4 Okulda bir egitim ve d6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlar alt bagliginda en az %65 %75 %80 %90 %95 %100
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 7 8 9 10 11

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim progranm kazanimlarma uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullamilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlar1 senligi
yapilacaktir

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
AMAC-5 Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortami igin
C- etkin bir okul-aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.
HEDEF-5.1 Okul-aile birligini gliglendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 0,0 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri

PG 1.1 Diizenlenen okul-aile birligi toplanti 23 4 5 5 6 6
say1sl
PG 1.2. Dilizenlenen okul-aile birligi %25 %30 %40 %55 %60 %70
toplantilarina katilan veli orani (%)
PG 1.3 Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) %075 %80 %85 %90 %95 %99

Stratejiler

kiilttirel
saglanacaktir.
e Donem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken
onlemler alinacaktir.

e Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek icin velilerin karar
strecine dahil edilmeleri saglanacaktir.
e Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti disi sosyal ve

faaliyetler diizenlenerek okul kiiltliriinii benimsemeleri




TEMA

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
AMAC-6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

HEDEF-6.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda

) gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri

PG 1.1 Bagimlilikla Ogrenci Sayisi 0 22 25 29 32 35
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan |y ) ¢, 1) 0 10 | 12 | 19 | 25 | 30
6grenci ve dgretmen
St Ogretmen Sayist 0 5 7 9 10 10
PG 1.2 Akran zorbalig1 | Ogrenci Sayisi 12 18 20 24 27 35
ve siber zorbalikla Veli Sayist 3 7 9 15 22 30
ilgili konularda egitim
alan 6gretmen, 6grenci | Ogretmen Sayisi 4 7 8 10 12 14
ve veli sayisi
PG 1.3 Saglikl Ogrenci Sayist 16 20 24 28 30 35
beslenme ve obezite ile | Veli Sayisi 0 3 5 11 12 15
ilgili konularda verilen
egitim alan dgrenci, Ogretmen Sayisi 3 5 8 11 12 14
Ogretmen ve veli sayisi
PG 1.4 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici Ogrenci Sayist 14 19 23 27 30 35
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci, Personel Sayisi 2 2 2 2 2 2
Ogretmen ve personel
sayis1 Ogretmen Sayisi 0 4 5 7 11 14
PG 1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 2 3 4 5 5 6

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla

miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar

yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve

ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
AMAC-6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

i arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF-6.2 Kl{rum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi

saglanacaktir.
Plan
Performans Gstergeleri Donemi | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri

PG 2.1 Hizmet i¢i egitim alan yOnetici sayisi 3 2 2 2 2 2
PG 2.1 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayisi 7 8 11 12 13 14

PG 2.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan

O0gretmen sayis1

14 14 14 14 14 14

PG 2.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
saglayan 0gretmen sayisi

1 2 3 4 5 6

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tegvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.




“‘\\\\\\\\ 5
\
r ¥ ¥ \‘||

2024-2028
STRATEJIK

PLANI




[V.BOLUM

MALIYETLENDIRME



A

MALIYETLENDIRME

Midirliigiimiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda one
¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde
yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan Midiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin
olusturulmasinda yararlanilmigtir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen
bulgulara hedefkartlarindayer verilmistir.

Tuzakh Ortaokulu Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plan’'min maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek
ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan tespit
edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miudirligimuzin stratejik planinda yedi amag¢ ve yirmi dort hedef
bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge
dagilimlari Tablo 18’de gosterilmistir. Tabloda gortilecegi tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miudirligimiuzin tahmini olarak 155.000
TL’lik bir harcama yapacag1 6ngorulmektedir.






Tablo 18: Amag ve Hedeflere Iliskin 5 Yillik Biitce Dagilimlart

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

3000 3500 4000 4500 5000 20.000

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

2500 3000 3500 4000 4500 17.500

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet




2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

6000

6500

7000

7500

8000

35.000

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

4500

5000

5500

6000

6500

27.500

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

5000

5500

6000

6500

7000

30.000

5000

5500

6000

6500

7000

30.000




MALIYET
AMAC
TOPLAM 25.000 28.000 31.000 34.000 37.000 155.000

GENEL YONETIiM
GiDERI
TOPLAM KAYNAK 28.000 31.000 34.000 37.000 155.000
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A

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Tuzakli Ortaokulu Mudtrliigiiniin 2024-2028 stratejik planinin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

TUZAKLI ORTAOKULU 2024-2028 STRATE]JIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve
verimli kullanma, egitim programlary, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve 6lciilebilir hedefler saptama,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Tuzakli Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte
varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal
ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bicimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve
MEB'’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale
getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi,
Ogrenci-veli-0gretmen memnuniyetinin artirilmasi iizerine c¢alismalar yapilacak ve yiirttiilecek
calismalari izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bdliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasabilmek ve c¢alismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama
Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz
stratejik plani izleme ve degerlendirme calismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve
politikalar, gerceklesmeler konusundaki aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri
iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri okul miidiirii baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amac ve
hedeflerle ne derece ortiistiigiind;



o Ne yaptik?

¢ Basardigimizi nasil anlar1z?

e Uygulama ne kadar etkili oluyor?
o Neler degistirilmelidir?

o Gozden kagan unsurlar var midir?

Sorularim1 da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK'na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar
dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her
evrede belirlenerek diizeltici onlemeler alinacaktir.

Tuzakl Ortaokulu Mudiirliigii performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme
faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, galisanlarin performanslarini
planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem
olarak degerlendirilecektir.

Tuzakli Ortaokulu Mudirligi performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans
gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi
yapildigl, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere
uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir
sapma var mi1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde 6l¢tilecektir.

Tuzakli Ortaokulu Miudirliigii stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:

o Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

e Tuzakli Ortaokulu Mudurliigii stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikl bir sekilde
takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari iceren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin dl¢lilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulasmak
icin kullanilan yontem ile yiritilen c¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi, Canik flce Milli Egitim Midiirligii strateji gelistirme subesince
gerceklestirilecektir.

e izleme raporlari da géz éniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi, belirlenen amag¢ ve hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi
yapilmasi saglanacaktir.

e Tuzakli Ortaokulu Midirliigii izleme ve degerlendirme calismalari ile ilgili faaliyet raporunu
Haziran ayinda Canik Ilce MEM’e sunacaktir.

e Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip
¢6zlum gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik



Performans
gostergeleri ve
stratejiler bazinda
gerceklesme
durumlarinin
belirlenmesi.

Stratejiler
kapsaminda
yuritiilen
faaliyetlerin Bakanlik

faaliyet alanlarina
dagiliminin
belirlenmesi.

Hedeflerden

sapmalarin
nedenlerinin
arastirilmasi.

Stratejiler
kapsaminda
yuritilen
faaliyetlerin Bakanlik
faaliyet alanlarina
dagiliminin
belirlenmesi.

Sonuclarin
raporlanmasi ve
paydaslarla
Paylasimi.

Alternatiflerin
ve ¢0zim
onerilerinin
gelistirilmesi.



iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde ozetlenmistir. Tuzakli
Ortaokulu Mudiirligi 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik
dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli vasitasiyla,
Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak raporlanacaktir.

Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” okul
Midiirid, 68retmen ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag,varsa oncelikle
yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 3: Tuzakli Ortaokulu Izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ilk alt1 aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin Izleme raporunun
gerceklestirilmesi hazirlanmasi ve sunulma




Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak raporlanacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, list yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan siiresi i¢cin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli énlemleri de igerecek sekilde nihai
hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans géstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak raporlanmasi,
analizi, degerlendirilmesi ve list yoneticiye sunulmasi ise strateji gelistirme biriminin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Tuzakl Ortaokulu Mudirligiu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne élgiide ulagildigin
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans géstergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir gsekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden
yararlanilmigstir. Performans géstergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Miidiirliigiimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile
her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin gilivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi
saglanmistir.




Tablo 19: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amagc 1: Ogrencilerin egitim égretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Sorumlu s Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birimler
Hedef 1.1: S-1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek  Tuzakl
Kayit bolgesinde yer alan dévamsizliga neden olan etmenler tespit edilecektir. Ortaokulu

ogrencilerin okula devam Okul rehberlik servisi araciligi ile siirekli devamsizlik yapan Miidiirltigii
oranlarinin artinlmas: ~ 08rencilerle ve velilerle goriistlerek okul tarafindan
saglanacaktr. cozilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.

Amag 2: Egitime erisim ve firsat esitligi cercevesinde kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin etkin bir
sekilde egitim-ogretim siirecine dahil olmalari ve devamlari saglanacaktir.

is Birligi
Soruml  Yapilan
uBirim Birimler

Hedefler Stratejiler

S-2.1.1 Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan,

l_-_lsdef 2.'1: . dezavantajli 6grencilerle diizenli olarak birebir goriismeler Tuzakli

Ogrencilerin okula uyum - .

sorunlarini ve 6grenme gapeldesitill el Ortaokulu
S$-2.1.2 Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, Midirlagu

kayiplari 6nleyici

calismalar yapilacakeir, dezavantajli 6grenci velileri basta olmak tizere gerekli

goritildiikce velilerle birebir goriismeler yapilarak
ogrencilerin ¢ok yonlii desteklenmesi saglanacaktir.




Hedef 3.1:
Ogrencilerin akademik
basarilarini artirmaya
yonelik biitiinciil

$-3.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek

destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir. Tuzakl
$-3.1.2 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri ~ Ortaokulu
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik Midurligi
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin

tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S-3.1.4DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak

etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

cahigmalar yiiriitillecektir.saglanacaktir.

S-3.1.5 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.




Amag 4: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedefler

Hedef 4.1:

Ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal, sportif
ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Stratejiler

S-4.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif
olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S-4.1.3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S-4.1.4 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla
vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S-4.1.5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje
ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.

S-4.1.6 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S-4.1.7 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.

S-4.1.8 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi
kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢cocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S-4.1.9 Egitim- 6gretim yili i¢erisinde okullarda
geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir
S-4.1.100kul kiitiiphanesi zenginlestirilecek,

Ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

Sorumlu
Birim

Tuzakli
Ortaokulu
Miudirligu

is Birligi
Yapilan
Birim




Amag 5: Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortami i¢in etkin bir okul-aile birligi
mekanizmasi gelistirilecektir.

s Birligl

Hedefler

Hedef 5.1:

Okul-aile birligini
glclendirecek faaliyetler
diizenlenecektir.

Stratejiler

S-5.1.1 Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek
icin velilerin karar siirecine dahil edilmeleri
saglanacaktir.

S-5.1.2 Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla
toplanti dis1 sosyal ve Kkiiltlirel faaliyetler diizenlenerek
okul kiiltiiriinii benimsemeleri saglanacaktir.

S-5.1.3Donem sonlarinda veli kurum memnuniyet
anketleri diizenlenerek eksikler ve gelistirilmesi
gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken
onlemler alinacaktir.

Sorumlu
Birim

Tuzaklh
Ortaokulu
Midirligu

Yapilan
Birimler




Amag 6: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 6.1:

Egitim ve 68retimin
saglkl ve glivenli bir
ortamda
gerceklestirilmesi i¢cin
okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Stratejiler

S-6.1.1 Egitim ortamlar is saghigl ve giivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.

S-6.1.20grenci, 6gretmen ve velilerde farkindahk
olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-6.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢cig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢cin ¢alismalar yapilacaktir.
S-6.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

$-6.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S-6.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Sorumlu
Birim

Tuzakh
Ortaokulu
Midirligu

is
Birligi
Yapilan
Birim

Hedef 6.2:

Kurum personelinin
mesleki gelisimlerinin
artirilmasi
saglanacaktir.

S-6.2.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyacglarn tespit edilerek bu ihtiya¢lari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S-6.2.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile
ilgili is bas1 egitim almalar saglanacaktir.

S-6.2.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.
S-6.2.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar:
tesvik edilecektir.

S-6.2.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baghlik diizeylerini artiracak calismalar

apilacaktir.

Tuzakl
Ortaokulu
Midirlagi




Tablo 20: Performans Géstergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi
. : Sorumlu
Performans Gostergesi Yapilacak
Birimler

Hedef 111 20 giin ve Uzeri dziirstiz devamsizlik yapan dgrenci  Miidirlugii
1.1 o orant (%)

Destek egitim odasindan yararlanan Ogrenci
PG sayisl.

Tuzakh
211 Ortaokulu

Midirligu
PG

Uyum problem yasayan dgrencilerle gergeklestirilen

2.1.2 hgs
gorlisme sayist
Iz)(i 3 Uyum problem yasayan dgrencilerin velileri ile

gerceklestirilen goriisme sayisi

AMACG 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu is Birligi
Performans Gostergesi Birim Yapilacak
Birimler
Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi.
PG
Hedef 3.1.1
3.1 gci ) Tiirkce dersi yil sonu puani ortalamasi.
PG - . .
Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi.
3.1.3 Tuzakl
PG . . Ortaokulu
314 Sosyal Bilgiler dersi y1l sonu puani ortalamast. Miidiirligi
PG . .
315 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamast.
PG . e R LS
316 Bir egitim ve ¢gretim yilinda destekleme ve
o yetistirme kurslarma kayit yaptiran 6grenci orani
(%).




AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi

. . Sorumlu
Performans Gostergesi Birim Yapilacak
Birim(ler)
Okulda bir egitim ve 0gretim doneminde bilimsel,
PG kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir S
. v o g 0 uzakli
ks 411 faaliyete katilan 6grenci orani (%) Ortaokulu
f4.1 Midirligu
Z(i 5 Bir egitim ve dgretim yilinda en az bir sosyal
o sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarma katilan
ogrenci orant (%)
Z(i 3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
o roje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Z(i 4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk
o oyunlar alt bashiginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%)
PG | Ogrenci bagina okunan ki
415 grenci bagina okunan kitap sayisi

AMAC 5 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu Is Birligi

Performans Gostergesi T Yapilacak
Birim(ler)

Diizenlenen okul-aile birligi toplanti sayisi

PG 5.1.1 Tuzakli
Ortaokulu

Miudirlugu

Hedef Diizenlenen okul-aile birligi toplantilarina
PG 5.1.2 katilan veli orani (%)

PG 5.1.3 Veli kurum memnuniyet diizeyi (%)




Hedef
6.2

AMAC 6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

IAkran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan dgrenci, 6gretmen ve veli sayist

Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
lkonularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

IAfet ve acil durum tatbikat sayisi

PG 6.2.1

Hizmet i¢i egitim alan yOnetici sayisi

PG 6.2.2

Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayist

Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan dgretmen sayisi

PG 6.2.4

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan
O0gretmen say1si

Sorumlu
Birim

Tuzakh
Ortaokulu
Midirligu

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)
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